National Energy Office national
Board de I'énergie

Rapport financier trimestriel
pour le trimestre terminé le 31 décembre 2014

Compte rendu soulignant les résultats, les risques et les changements
importants quant
au fonctionnement, au personnel et aux programmes

Introduction

Le rapport financier trimestriel de I’Office nati'onal de I’énergie...

o devrait &tre lu parallélement avec le budget principal des dépenses;

o a été établi par la direction conformément a I’article 65.1 de la Loi sur la gestion des
Jinances publiques, et selon les modalités prescrites par le Conseil du Trésor;

¢ n’apas fait I’objet d’une vérification ou d’un examen externe.

L’Office a comme priorité absolue I’amélioration constante de la sécurité et de la protection de
I’environnement, un cadre de réglementation robuste pour le Nord, et une organisation
suffisamment souple et efficace pour permettre la réalisation de priorités nouvelles et continues.

Une description sommaire des activités de programme de 1’Office se trouve dans 1a partie 11 du
Budget principal des dépenses.

Le financement de 1’Office provient d’autorisations parlementaires annuelles. L’Office recouvre
ultérieurement la majorité de ces dépenses auprés des sociétés qu’il réglemente et les montants
recouvrés sont déposés dans le Trésor du gouvernement du Canada.

Méthode de présentation du rapport

Le présent rapport trimestriel a été produit par la direction a 1’aide d’une comptabilité axée sur
les dépenses. L’état des autorisations joint au rapport inclut les autorisations de dépenser
accordées par le Parlement et utilisées par 1’Office national de 1’énergie, de maniére cohérente
avec le budget principal des dépenses et le budget supplémentaire des dépenses pour ’exercice
2014-2015. Le présent rapport trimestriel a été établi 4 I’aide d’un référentiel & usage particulier
congu pour répondre aux besoins d’information financiére ayant trait a 1’utilisation des
autorisations de dépenser. ' :

Le gouvernement ne peut pas dépenser sans 1’autorisation préalable du Parlement. Les _
autorisations sont accordées sous forme de limites annuelles, au moyen de lois de crédits, ou
sous forine de pouvoirs 1égislatifs de dépenser a des fins déterminées, au moyen de lois.
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L’Office national de 1’énergie utilise la méthode de la comptabilité financiére intégrale pour

- préparer et présenter ses états financiers annuels, qui font partie du processus de rapport sur le
rendement. Néanmoins, les autorisations de dépenser votées par le Parlement demeurent axées
sur les dépenses.

Faits saillants des résultats financiers trimestriels et cumulatifs a ce jour
Dépenses réelles

¢ Les dépenses relatives au personnel a ce jour 4 la fin du deuxiéme trimestre sont
supérieures de 7,3 MS$ a celles de la période correspondante de ’exercice précédent. Une
tranche d’environ 4,6 M$ de cet écart est attribuable a 1’élimination du programme
d’indemnités de départ des employés représentés en 2013-2014. Ces dépenses sont des
frais recouvrables admissibles au titre de la rémunération et 1’écart devrait normalement
étre comble d’ici la fin de I’exercice. La tranche restante de 2,7 M$ de I’angmentation
des dépenses relatives au personnel découle de la signature d’une nouvelle convention
collective au troisi¢me trimestre de 2013-2014 et de la dotation de postes & pourvoir a
I’origine d’un accroissement du nombre d’ETP comparativement a ’exercice précédent.

¢ Lahausse de 1,6 MS$ des autres subventions et paiements découle d’un paiement de
transition unique au premier tritnestre pour la mise en ceuvre de ’arriéré de paiement
salarial par le gouvernement du Canada.

e Le déménagement des bureaux de 1’Office a aussi eu des incidences sur diverses
dépenses. Le montant des locations s’est accru de 2,4 M$ en raison de I’occupation de
locaux transitoires, la somme liée a 1’acquisition de machines et de matéricl a augmenté
de 1,1 MS$, et ’augmentation pour I’acquisition de terrains, de batimeénts et de travaux a
&te de 0,9 M$ tandis que les dépenses pour les services professionnels et spéciaux ont
dimimué de 2,4 MS$ ala fin du deuxiéme trimestre comparativement a la période
correspondante de I’exercice précédent, le déménagement étant la principale cause de ces
fluctuations. '

Dépenses prévues

Les écarts au chapitre des dépenses prévues en 2014-2015 comparativernent a 1’exercice
précédent sont les suivants :

e Le déménagement des bureaux compte pour environ 8,3 M$ du financement
supplémentaire en 2014-2015, une diminution de 4,1 M$ du montant re¢u pour le
déménagement en 2013-2014. '
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¢ Le financement du Programme d’aide financiére aux participants de 1’Office a augmenté
de 1,5 M$ en 2014-2015 par rapport & I’exercice précédent en raison de fonds spéciaux
affectés a des projets qui devaient se réaliser en 2014-2015. Une allocation de 2,25 M$ a
été bloquée pour ce programme au troisiéme trimestre, entrainant une diminution nette de
0,8 M$ depuis le début de ’exercice.

e Les autres changements aux dépenses prévues sont les suivants : 5,8 M$ ont été regus au
troisiéme trimestre de 2014-2015 pour le financement d’audiences visant des
mégaprojets; le report du budget de fonctionnement en 2014-2015 a été de 1,6 M$
supérieur a celui de 2013-2014; enfin, le transfert des responsabilités au gouvernement
des Territoires du Nord-Ouest a diminué nos autorisations de 1,6 M§.

Risques et incertitudes

Vu la nature du mandat de 1’Office, les dépenses varient en fonction d’événements prévus et
imprévus, a ’interne comme a ’extérieur, qui sont 4 I’origine d’incertitudes et de pressions sur
les ressources. Les responsabilités de 1’Office ne sont pas uniquement fagonnées par les
tendances émergentes en matiére énergétique, mais aussi par 1’analyse proactive des tendances
dans les domaines de la sécurité, de 1’environnement et de 1’économie ainsi que dans la société
en général. Ces tendances peuvent influer sur la capacité de I’Office de s’acquitter.de ses
obligations dans I’intérét public canadien.

L’Office mise sur un programme de vérification de la conformité tenant compte du risque pour
analyser ses besoins en ressources en vue de réaliser ses activités de vérification de la conformité -
et d’assurer le respect de son plan. Les mesures correctives font 1’objet d’un suivi, et le milieu ou
évoluent les sociétés réglementées est observé afin d’en relever les tendances et les risques
émergents, Outre le nombre accru d’inspections et de vérifications effectuées, 1’Office a mis en
place un cadre de travail pour les sanctions administratives pécuniaires qui lui procure de
nouveaux mécanismes d’application de la réglementation.

Les compétences et 1’expérience dont 1’Office a besoin continuent d’étre en forte demande dans
le secteur privé a Calgary, ce qui a comme conséquence d’accroitre la charge de travail du
personnel. L’ Office passe réguliérement en revue sa stratégie des personnes; il mesure tous les
trimestres 1’engagement de son personnel et I’équilibre travail-vie personnelle pour orienter les
décisions de la direction sur les aspects 4 privilégier et I’aider a répondre aux préoccupations et
intéréts des employés. Le perfectionnement professionnel se traduit par des occasions de
formation et de nouvelles possibilités de carri¢re dans un milieu de travail stimulant.
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Changements importants quant au fonctionnement, au personnel et
aux programmes

Le déménagement des bureaux de 1’Office national de 1’énergie au premler trimestre de 2014-
2015 a été A lorigine d’un accroissement de ses autorisations.

Mise en ceuvre du budget de 2012

La présente section donne un apergu des mesures d’économie annoncées dans le budget de 2012,
qui seront mises en ceuvre pour recentrer le gouvernement et les programmes, faciliter les
rapports des Canadiens et des entreprises avec leur gouvernement, en plus de moderniser et
rationaliser les services administratifs.

L’ Office n’a pas été touché par les mesures d’économie annoncées dans le budget de 2012, Au
contraire, il a requ des fonds supplémentaires pour renforcer la siireté pipeliniere.

Approbation des cadres supérieurs

Approuve par :
C. Peter Watson, P. Eng. FCAE John Pinsept, CGA /
Président et premier dirigeant Dirigeapt principal des finances

(Calgary, Caﬁada)
(27 février 2015)
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